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1. INTRODUCCION

La Empresa Social del Estado ESE Bellosalud, en cumplimiento de los principios de
eficiencia, economia, transparencia y responsabilidad en la administracion de los
recursos publicos, adopta el presente Plan Institucional de Austeridad del Gasto
Publico para la vigencia 2026, como instrumento orientador para la optimizacion del
gastoy el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera institucional.

Este plan busca establecer lineamientos, estrategias y acciones encaminadas a
racionalizar el uso de los recursos publicos, promoviendo una cultura organizacional
basada en el uso eficiente y responsable de los bienes y servicios institucionales, sin
afectar la calidad en la prestacion de los servicios de salud ofrecidos a la comunidad.

La implementacion de medidas de austeridad permitira a la ESE Bellosalud fortalecer
sus capacidades administrativas y financieras, garantizando la continuidad de los
servicios de salud y el cumplimiento de los objetivos institucionales, en armonia con
la normatividad vigente.

2. MARCO NORMATIVO

El presente Plan se fundamenta en la Constitucion Politica de Colombia, las normas
que regulan la funciéon administrativa, la gestion fiscal, la contrataciéon estatal, la
austeridad del gasto, la gestion ambiental y las disposiciones internas de la ESE
Bellosalud que resulten aplicables.

Constitucion de Colombia

Ley 1474 de 2011." Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica."

Ley 1473 de 2011 establecié normas que garantizan la sostenibilidad de largo plazo de
las finanzas publicas y la consecucién y consolidacién macroecondmica del Pais,
mediante instrumentos presupuestales como la Regla Fiscal y el Marco de Gasto de
Mediano Plazo.

Ley 2155 de 2021, articulo 19, en lo relacionado con la politica de austeridad del
gasto, cuando resulte juridicamente aplicable.

Decreto 1737 de 1998. "Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficienciay se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico."
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Decreto 984 de 2012. "Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.
Que se hace necesario modificar los plazos para la presentacion del informe de
austeridad por parte de los jefes de Control Interno, con el fin de ajustarlos a la nueva
Guia de Auditoria de la Contraloria General de la Republica.”

Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico, en las disposiciones que resulten aplicables.

Decreto 618 de 2026, unicamente como referencia del marco nacional vigente de
austeridad y en lo que juridicamente resulte aplicable; su ambito especifico
corresponde a drganos del Presupuesto General de la Nacion.

Decreto 1009 de 2020. "El presente decreto tiene por objeto establecer el Plan de
Austeridad del Gasto que regira para las entidades que hacen parte del Presupuesto
Generalde laNaciéonydelreporte semestral por parte de la Oficina de Controlinterno.”

Demas normas nacionales, departamentales, municipales e institucionales
relacionadas con austeridad, eficiencia administrativa, gestion ambiental,
contratacion, presupuesto, archivo, gestién de activos y uso racional de recursos.

Precision normativa

La ESE Bellosalud es una Empresa Social del Estado del orden territorial. Por ello, las
disposiciones expedidas especificamente para 6rganos del Presupuesto General de la Nacion
no se incorporan automaticamente como obligaciones de la entidad; su aplicaciéon debera
determinarse conforme a su ambito juridico. Este Plan constituye el instrumento institucional
de austeridad y gestion ambiental de la ESE, sin perjuicio del cumplimiento de las normas que
le sean directamente aplicables.

3. OBIJETIVOS
3.1. Objetivo General

Implementar estrategias y mecanismos de control orientados a racionalizar el gasto
publico en la ESE Bellosalud, promoviendo el uso eficiente de los recursos
institucionales y fortaleciendo la sostenibilidad financiera de la entidad.

3.2. Objetivos Especificos

e Optimizarelusode losrecursosfinancieros, fisicosytecnoldgicos de la entidad

e Establecer medidas de control y seguimiento sobre los gastos administrativos
y operativos

e Promover una cultura de ahorro y uso responsable de los recursos
institucionales

e Disminuir gastos innecesarios y fortalecer la eficiencia administrativa.
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¢ Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion del cumplimiento del
plan

e Garantizarelcumplimiento de la normatividad vigente en materia de austeridad
del gasto

4. ALCANCE

El presente Plan aplica a todos los procesos, dependencias, servidores publicos,
contratistas y colaboradores de la ESE Bellosalud que intervengan directa o
indirectamente en la ejecucioén de recursos publicos, en la adquisicién y utilizacion de
bienes y servicios y en el desarrollo de actividades con impacto sobre el consumo
institucional y la gestion ambiental.

5. DEFINICIONES

Austeridad: A la politica recorte del déficit publico bajando los gastos mediante la
reducciéon en la cantidad de beneficios y servicios publicos proporcionados. Las
politicas de austeridad se utilizan frecuentemente por los gobiernos que tratan de
reducir su déficit; a veces pueden ir unidos alincremento de impuesto para demostrar
la solvencia fiscal a largo plazo a los acreedores.

Linea base: Valor de referencia establecido para comparar el comportamiento de un
indicador durante la vigencia. Para los indicadores de consumo de 2026 se utilizara,
cuando exista informacion completa y comparable, el promedio registrado durante
2025.

Indicador de resultado de austeridad: Medicion que permite identificar el
comportamiento de un consumo, gasto evitado o resultado directamente relacionado
con laracionalizaciéon de recursos.

Indicador de gestion o control: Medicidn que verifica la ejecucion de una actividad,
procedimiento o control que contribuye al logro de la austeridad, pero que por si
misma no demuestra un ahorro econdémico.

Cero papel: Estrategia orientada a reducir progresivamente el uso de papel mediante
la utilizacion de medios electrénicos, digitalizacion y gestion documental electronica,
sin implicar la eliminacion absoluta de documentos fisicos.

Consumo fisico: Cantidad efectivamente utilizada de un recurso, expresada en su
unidad de medida correspondiente, por ejemplo, kWh, m®, galones o resmas.
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Buenas Practicas Ambientales: Es uno de los instrumentos para la mejora
medioambiental de la entidad. Son un conjunto de acciones sencillas que implican un
cambio de actitud y de comportamiento en nuestras actividades diarias, promoviendo
una relacién amigable con el ambiente, tales como:

Racionalizar: Es una forma de organizar el trabajo con el objetivo de aumentar el
rendimiento o reducir el costo con un minimo esfuerzo. También, es un conjunto de
medidas adoptadas para alcanzar un objetivo determinado a menor gasto.

Reciclaje: Es el proceso mediante el cual se aprovechan y transforman los residuos
solidos recuperados y se devuelve a los materiales su potencialidad de
reincorporacién como materia para la fabricacién de nuevos productos.

Recoleccion: Es la accion y efecto de recoger y retirar los residuos sélidos de uno o
varios generadores efectuada por la persona prestadora del servicio Cero Papel: El
concepto de cero papel se relaciona con la reduccidn sistematica del uso del papel
mediante la sustitucion de los flujos documentales en papel por soportes y medios
electrénicos. Es una consecuencia de la administracion electronica que se refleja en
la creacidon, gestion y almacenamiento de documentos de archivo en soportes
electrénicos, gracias a la utilizacién de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones. La estrategia Cero Papel no concibe la eliminacion radical de los
documentos en papel.

Eficacia: Grado en el que se realiza las actividades planificadas y se alcanza los
resultados planificados.

Eficiencia: Relacién entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.
Optimizar: Accidn designada para buscar la mejor forma de hacer algo.

Planeacion: Proceso racional organizado mediante el cual se establecen directrices,
se definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accion, en funcion de
los objetivos y metas econdmicas, sociales y politicas; tomando en consideracion la
disponibilidad de recursos reales y potenciales, lo que permite establecer un marco
de referencia necesario para concretar planes y acciones especificas a realizar en el
tiempo y en el espacio. Los diferentes niveles en los que la planeacion se realiza son:
global, regional, sectorial e institucional. Su cobertura temporal comprende el corto,
mediano y largo plazo y por ultimo emplea cuatro vertientes de instrumentos: de
obligacion, de coordinacién, de concertaciony de induccion.

Planificacion: Proceso sistémico, integral, racional y continuo de prevision que se
traduce en elaboracion, ejecucion y evaluacién de planes, programas y proyectos de
desarrollo con miras a lograr objetivos y metas en un tiempo y espacio determinado,
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que utiliza un conjunto de procedimientos metodolégicos para abordar la actividad de
previsién, organizacidony uso de los recursos disponibles y potenciales.

Presupuesto General de la Nacion: Instrumento para el cumplimiento de los planes
y programas de desarrollo econdémico y social.

Sistema Integrado de Informacidén Financiera-SIlIF Nacién: Herramienta modular
automatizada que integray estandariza elregistro de lainformacién financiera publica,
conelfin de propiciar una mayor eficiencia en eluso de los recursos de la Naciony sus
entidades descentralizadas y de brindar informacién oportuna y confiable,

Ahorro o compra evitada: Valor que razonablemente se deja de ejecutar cuando una
necesidad es atendida mediante existencias disponibles, reutilizacién, optimizacion o
una alternativa institucional previamente identificada.

6. PRINCIPIOS ORIENTADORES
La ejecucién del presente plan se desarrollara bajo los siguientes principios:

Economia: Los recursos publicos deberan administrarse procurando el menor costo
posible y el mayor beneficio institucional.

Eficiencia: La gestion institucional debera orientarse al cumplimiento de resultados
con el mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.

Transparencia: Todas las actuaciones relacionadas con el manejo de recursos
deberan realizarse conforme a los principios de publicidad y legalidad.

Responsabilidad: Cada servidor y contratista sera responsable del adecuado uso de
los recursos asignados.

Sostenibilidad: Las decisiones administrativas y financieras deberan contribuir a la
estabilidad econdémicay financiera de la entidad.

Planeacion: anticipar necesidades, definir prioridadesy utilizarinformacién suficiente
antes de comprometer recursos.

Gobernabilidad del indicador: cada indicador debe medir un resultado o control
sobre el cual el responsable pueda ejercer influencia directa.

Trazabilidad: todo resultado debe poder ser soportado mediante registros,
documentos o fuentes verificables.

7. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
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La ESE Bellosalud reconoce la necesidad de fortalecer mecanismos de control sobre
el gastoinstitucional, especialmente en componentes administrativos, operativosy de
consumo. El diagndéstico base del documento identifica incremento en costos de
servicios publicos, consumo de papeleria e impresiones, necesidad de optimizar
vehiculos y combustibles, fortalecimiento de controles en contratacién, uso racional
de viaticos, optimizacion de herramientas tecnolégicas y fortalecimiento del control
sobre inventarios y activos.

8. POLITICAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO

La ESE Bellosalud se compromete a incorporar en su gestién practicas
administrativas, financieras, operativas y ambientales orientadas a optimizareluso de
los recursos publicos, prevenir gastos innecesarios, fortalecer la calidad del gasto y
promover comportamientos sostenibles.

Las medidas de austeridad se aplicaran atendiendo las necesidades reales de la
institucion y sin comprometer la prestaciéon de los servicios de salud. La
racionalizacion no deberd interpretarse como reduccién indiscriminada del gasto,
sino como uso eficiente, pertinente y justificable de los recursos.

9. COMPROMISOS
9.1. Energiayagua

e Promover el uso racional de energia eléctricay agua

e Apagar equipos y sistemas cuando no estén en funcionamiento, cuando sea
técnicamente procedente

e Implementar campafas de sensibilizacion ambiental

e Realizar mantenimiento preventivo de redes eléctricas e hidraulicas

e Promoveriluminaciony equipos eficientes

o Realizar seguimiento por sede y consolidar el resultado institucional

9.2. Papeleria e Impresiones

e Priorizar documentos digitales y medios electronicos

e Realizarimpresiones unicamente cuando sean necesarias

e Configurarimpresién a doble cara cuando corresponda

e Reutilizar papel cuando sea procedente

o Fortalecer la gestién documental electrénicay la estrategia de cero papel

9.3. Telefonia e internet
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Controlar el uso de lineas institucionales

Restringir consumos no relacionados con funciones institucionales

Fortalecer el uso de plataformas virtuales cuando sea pertinente

Revisar periddicamente la necesidad y utilizacion de lineas y servicios

Monitorear consumos y costos, diferenciando cuando sea posible consumo fisico
de valor facturado

9.4. Combustible y Uso de Vehiculos

Verificar la necesidad real antes de iniciar adquisiciones

Verificar disponibilidad presupuestal conforme a las competencias de cada area
Consolidar necesidades cuando ello genere eficiencia

Fortalecer estudios previos y analisis de mercado

Priorizar compras eficientes y sostenibles

Evitar adquisiciones innecesarias

Mantener claramente diferenciadas las responsabilidades del area requirente,
Financiera, Juridica, ordenador del gasto y supervision

9.5. Contratacién de Bienes y Servicios

Verificar la necesidad real antes de iniciar adquisiciones

Verificar disponibilidad presupuestal conforme a las competencias de cada area
Consolidar necesidades cuando ello genere eficiencia

Fortalecer estudios previos y analisis de mercado

Priorizar compras eficientes y sostenibles

Evitar adquisiciones innecesarias

Mantener claramente diferenciadas las responsabilidades del area requirente,
Financiera, Juridica, ordenador del gasto y supervision

9.6. Inventariosy Activos

Mantener actualizado el inventario institucional

Verificar existencias disponibles antes de solicitar nuevas adquisiciones
Promover el uso de bienes disponibles antes de realizar nuevas compras
Controlar entradas y salidas de almacén

Fortalecer el seguimiento de bienes y activos

Programar mantenimiento preventivo para prolongar la vida util de los activos
Registrar, cuando sea posible, las compras evitadas por utilizacion de existencias
disponibles

9.7. TecnologiayEquipos
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e Optimizar el uso de equipos de cdmputo

e Aplicar préacticas de ahorro energético

e Promover almacenamiento y circulacion digital de informacién

e Restringirinstalacion de software no autorizado

e Programar mantenimiento preventivo

e Promover el aprovechamiento de la infraestructura tecnolégica disponible

10. GASTOS ASOCIADOS A NOMINA Y PERSONAL CONTRATADO Y POR SERVICIO

La ESE Bellosalud, en cumplimiento de la normatividad vigente y de los lineamientos
nacionales en materia de administracion del Talento Humano, se compromete a
implementar estrategias orientadas al uso eficiente y racional de los recursos
destinados al personal, promoviendo una gestidén responsable que contribuya a la
sostenibilidad financieray al fortalecimiento institucional.

La vinculacién y contrataciéon de servicios profesionales y de apoyo a la gestién se
realizard Unicamente cuando se evidencie la inexistencia de personal de planta o la
necesidad de contar con perfiles especializados para el desarrollo de actividades
requeridas para el cumplimiento de las funciones institucionales, garantizando en
todo momento el cumplimiento de los principios de transparencia, economia,
eficiencia, calidad y oportunidad, conforme a la normatividad aplicable y a los
lineamientos internos de la ESE Bellosalud.

De igual manera, la entidad promovera una adecuada planeaciény administracion del
talento humano, evitando la acumulacién e interrupcién injustificada de vacaciones.
Estas situaciones solo procederan por necesidades estrictamente institucionales
debidamente justificadas y autorizadas por la Gerencia. Asi mismo, las vacaciones no
seran compensadas en dinero, salvo en casos excepcionales debidamente
sustentados y autorizados por la Gerencia, conforme a las disposiciones legales
vigentes.

10.1. Viaticosy Viajes

Los gastos por concepto de viaticos y desplazamientos deberan ser estrictamente
necesarios para el cumplimiento de los objetivos, metas y funciones institucionales.

Toda comisidn debera contar con justificacidon y autorizacién previa de acuerdo con
las reglas internas y normativas aplicables.

La dependencia responsable del tramite y control administrativo de viaticos sera
Talento Humano, mientras que la informacidon presupuestal y contable podra ser
utilizada como fuente de verificacidon por la Subdireccién Financiera, sin trasladar a
esta ultima la responsabilidad del indicador de gestion de viaticos.
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11. GASTOS EN IMPRESOS, PUBLICACIONES Y PUBLICIDAD

La ESE Bellosalud limitara las actividades de publicidad, divulgacion vy
comunicaciones a aquellas relacionadas con sus funciones, campafas, programas,
jornadas de salud e informacion de interés publico. Se priorizaran canales
institucionales y medios de bajo costo.

Las publicaciones deberan elaborarse preferiblemente en formato digital. Las
invitaciones, tarjetas, recordatorios y piezas fisicas se restringiran a las situaciones
estrictamente necesarias y debidamente autorizadas.

Las comunicaciones internas y externas deberan utilizar prioritariamente
herramientas tecnoldgicas, correo institucional y sistemas de gestion documental
electronica.

12. GASTOS DE PAPELERIA

La ESE Bellosalud se compromete a promover y fortalecer lineamientos
institucionales orientados al uso racional y eficiente del papel, en concordancia con
las politicas de eficiencia administrativa, gestion ambiental y estrategia de cero papel
definidas por el Gobierno Nacional y la administracion publica, fomentando en los
servidores publicos, contratistas y colaboradores una cultura de responsabilidad
ambiental y compromiso con el desarrollo sostenible.

La entidad implementara acciones encaminadas a reducir el consumo de papel
mediante el aprovechamiento de herramientas tecnolégicas, la digitalizacion de
procesos, el uso de medios electréonicos para la circulacion de informacién y la
optimizacion de los recursos tecnolégicos disponibles, contribuyendo asi al
fortalecimiento de la gestion documental y administrativa institucional.

A través de los procesos de adquisicion de bienes y servicios, la ESE Bellosalud
establecera mecanismos de controly seguimiento para la compra, almacenamientoy
distribucién de papeleria e insumos de impresidn, garantizando un consumo racional
por parte de las diferentes dependencias y evitando gastos innecesarios.

Asi mismo, la entidad adoptara medidas institucionales orientadas al uso eficiente del
papel, promoviendo practicas como laimpresion a doble cara, la reutilizaciéon de hojas
cuando sea procedente, la reducciéon de copias fisicas y la priorizacién del uso de
documentos electronicos y correos institucionales para las comunicaciones internas
y externas.
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La ESE Bellosalud continuara fortaleciendo el uso de plataformas tecnolégicas y
sistemas de gestién documental electronica como herramientas estratégicas para
mejorar la eficiencia administrativa, optimizar recursos, reducir el impacto ambiental
y consolidar una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad y la
transformacion digital institucional.

13. GASTO DE VEHICULOS

La ESE Bellosalud establecera medidas de control y racionalizacién para el uso del
servicio de transporte institucional, garantizando que su utilizacion se limite
exclusivamente al cumplimiento de actividades oficiales y necesidades estrictamente
relacionadas con las funciones institucionales.

La asignacion y utilizacion de vehiculos o servicios de transporte debera responder a
criterios de necesidad, eficienciay economia, evitando desplazamientos innecesarios
y optimizando los recursos destinados a movilidad institucional.

Ningun servidor publico, contratista o dependencia podréa gestionar o contratar
servicios de transporte sin la autorizacidn previa y el visto bueno del ordenador del
gasto o del funcionario competente, de conformidad con los procedimientos internos
establecidos por la entidad.

Asi mismo, el suministro de combustible sera objeto de seguimiento y control
permanente por parte del supervisor del contrato o responsable designado, quien
debera realizar monitoreo periddico del consumo, verificando la relacién entre
kilometraje recorrido, rutas autorizadas, destinos institucionales y consumo
reportado, con elfin de garantizar el uso adecuado y eficiente de los recursos publicos
destinados al funcionamiento del parque automotor de la ESE Bellosalud.

14. GASTOS DE MATERIALES Y SUMINISTROS

La ESE Bellosalud dara estricto cumplimiento a las disposiciones establecidas en el
Estatuto General de Contratacién y demas normas aplicables a la gestién contractual
de las entidades publicas, garantizando que todos los procesos de contratacion se
desarrollen bajo criterios de legalidad, transparencia, eficiencia y responsabilidad en
el manejo de los recursos publicos.

La entidad se compromete a que las decisiones relacionadas con la celebracion de
contratos se adopten mediante procesos de seleccion objetiva, observando los
principios que rigen la funcién administrativa y la contratacion estatal, tales como
igualdad, moralidad, eficacia, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad,
publicidad, debido proceso, buena fe, responsabilidad, planeacién y transparencia.
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Asi mismo, la ESE Bellosalud garantizara la adecuada supervision e interventoria de
los contratos suscritos, designando los responsables encargados de vigilar
permanentemente la correcta ejecucion del objeto contractual, el cumplimiento de
las obligaciones pactadas y la adecuada utilizacion de los recursos institucionales, de
conformidad con la normatividad vigente.

Toda adquisicion de bienes y servicios destinados a gastos de funcionamiento que
supere la minima cuantia establecida deberd ser presentada y evaluada ante el
Comité de Compras de la entidad, con el fin de garantizar la necesidad, pertinenciay
viabilidad de la adquisicidn. Las compras inferiores a dicho monto deberan contar con
la autorizacion previa del ordenador del gasto o su delegado.

La ESE Bellosalud promovera practicas institucionales orientadas al uso eficiente de
los recursos y al fortalecimiento de la cultura ambiental, fomentando acciones de
reciclaje, reutilizaciéon y aprovechamiento responsable de materiales e insumos
institucionales.

Previo al inicio de cualquier proceso de adquisicion de bienes, suministros o
elementos, las dependencias responsables deberan verificar las existencias
disponibles en almacén y depdsitos institucionales, asi como revisar los niveles de
inventario, maximos y minimos establecidos, con el propdsito de determinar la
necesidad real de la compra, evitar adquisiciones innecesarias y optimizar el uso de
los recursos publicos.

15. RESPONSABLES

Los presentes lineamientos son de caracter general y de obligatorio cumplimiento
para todos los servidores publicos, contratistas y colaboradores de la ESE Bellosalud,
quienes deberan contribuir al adecuado uso de los recursos institucionales y al
cumplimiento de las politicas de austeridad y eficiencia en el gasto publico
establecidas por la entidad.

Cada lider de proceso sera responsable de realizar seguimiento y control a la
aplicacién de las medidas de austeridad definidas en la presente politica, asicomo de
promover y fortalecer buenas practicas administrativas, financieras y ambientales
dentro de su dependencia, orientadas al uso eficiente y racional de los recursos
publicos.

Asi mismo, los lideres de proceso deberan incorporar en las actividades de induccién,
reinduccion, formacién y sensibilizacién institucional, informacién relacionada con
las politicas de austeridad, eficiencia administrativa, cultura ambiental,
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transformacion digitaly uso responsable de los recursos, con el propdsito de fomentar
el compromiso institucionaly la mejora continua en la gestion de la ESE Bellosalud.

Componente

Energiay agua

Responsable principal

Subgerencia Administrativa y Financiera

Apoyo / fuente de informacion

Responsables de sedes / proveedores /

facturacion

Papeleria

Subgerencia Administrativa y Financiera

Almacén / responsables de sedes

Telefonia e internet

Subgerencia Administrativa y Financiera /
TIC, segun competencia

Proveedores / facturacion / responsables
de lineas

Combustible y

Subgerencia Administrativa y Financiera /

Supervisor / bitacoras

vehiculos responsable del parque automotor
- Subdireccion Financiera como fuente
Viaticos Talento Humano
presupuestal
Inventarios Almacén / Activos Fijos Areas requirentes / responsables de bienes

Verificacién previa de
existencias

Almacény areas requirentes

Compras/ Financiera

Control juridico

Oficina Juridica

Areas requirentes / contratacion

Sensibilizacion

Talento Humano / Comunicaciones / MIPG

Todas las dependencias

Consolidacién del
seguimiento

MIPG o dependencia institucionalmente
definida

Todas las areas responsables

Evaluacién
independiente

Oficina de Control Interno

Informacién reportada por responsables

16. METODOLOGIA PARA LA MEDICION DE INDICADORES

16.1. Linea base

A,

Para los indicadores de consumo se utilizard como linea base, cuando exista
informacién completay comparable, el promedio registrado durante la vigencia 2025.
La linea base debera documentarse antes de consolidar el primer seguimiento de
2026.

Cuando existan variaciones que afecten la comparabilidad, por ejemplo, cambios en
tarifas, apertura o cierre de sedes, modificaciones significativas en la operacion,
cambios en horarios o ampliaciones de servicios se debera dejar constancia en el
analisis delindicador.

16.2. Medicidn fisicay econdmica

Los indicadores de consumo deberan medir preferiblemente la cantidad fisica
utilizada y no unicamente el valor facturado. Las unidades de referencia seran: energia
en kWh; agua en m?; combustible en galones; papel en resmas; viaticos en pesos. Los
valores econdmicos se utilizaran como complemento cuando sea pertinente.
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16.3. Desagregacion por sede
Los indicadores de energia, agua, papel y combustible se desagregaran por sede
cuando la informacién disponible lo permita. El resultado institucional se obtendra
mediante consolidacion de los datos de las sedes. La desagregacion permitira
identificar incrementos o reducciones particulares y establecer acciones de mejora.

16.4. Clasificacion de indicadores

Los indicadores del Plan se clasifican en: (i) indicadores de resultado de austeridad,
que muestran reduccién de consumo, control del gasto o compras evitadas; y (ii)
indicadores de gestidon o control, que verifican la ejecucidon de controles necesarios
para lograr los resultados, pero que no constituyen por si mismos evidencia de ahorro.

16.5. Criterio de gobernabilidad
Ningun indicador debera asignarse a una dependencia cuando sus principales
variables dependan de decisiones o actuaciones de otras areas. En estos casos, el
indicador se trasladara al responsable que tenga capacidad efectiva de gestién o se
reformulara para medir la actuacidon que si sea gobernable por la dependencia.

17. MATRIZ DE OBJETIVOS, INDICADORES Y METAS

Meta

Objetivo Indicador Férmula Linea base 2026 Frecuencia Responsable Fuente/Evidencia
Optimizarel | % reduccién ((Linea base - ) Facturas /
consumo Promedio . Sub. Adm.y
1 | consumo de consumo de , . =5% Trimestral . . reportes de
energia eneraia periodo) / linea 2025 Financiera COnSUMo
g g base) x100
Optimizarel | % reduccién ((Linea base - . Facturas/
consumo Promedio . Sub. Adm.y
2 | consumode consumo de , . =5% Trimestral . . reportes de
asua asua periodo)/ linea 2025 Financiera consumo
g g base) x100
Reducir % reduccién ((Linea base - . Almacén/
resmas Promedio . Sub. Adm.y
3 | consumode consumo de , . 210% | Trimestral . . reportes de
apel apel periodo)/ linea 2025 Financiera consumo
pap pap base) x100
% reduccién ((Linea base -
Racionalizar galones Promedio . Sub. Adm.y Bitacoras /
4 . consumo ) . 25% Trimestral . .
combustible . periodo) / linea 2025 Financiera facturas
combustible
base) x100
(Valor
o o - .
Controlar % ejecucion ejecutado/ Presupuesto . Talento Comisiones /
5 . presupuesto valor £100% | Trimestral . L.
viaticos . 2026 Humano ejecucion
viaticos presupuestado)
x100
(Solicitudes
Asegurar % solicitudes completas / .
- . . total . Talento Solicitudes /
6 requisitos con requisitos . N/A 100% | Trimestral o
. solicitudes Humano autorizaciones
de viaticos completos
procedentes)
x100
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Férmula Linea base Frecuencia Responsable Fuente/Evidencia
% solicitudes (Sol|c.|t.udet°,,
de adquisicion con verificacion
Prevenir con / total Almacén / Kardex / formatos
7 compras e solicitudes N/A 100% | Trimestral areas .
. . verificacion . . / solicitudes
innecesarias ; sujetas a requirentes
previa de o .,
existencias verificacion)
x100
(Procesos
% procesos revisados en
Fortalecer contractuales lazo/ Oficina Matriz juridica /
8 control . P N/A 295% | Trimestral Ly .J
S revisados procesos Juridica radicados
juridico
oportunamente completos
recibidos) x100
(Procesos con
% procesos e
Asegurar con verificacion / Oficina Lista de chequeo /
9 control de - L, procesos N/A 100% | Trimestral L . 9
. verificacion Juridica expediente
legalidad Uridica completos
) recibidos) x100
. % solicitudes (Solicitudes en .
Mejorar uridicas plazo / total Oficina Matriz de
10 respuesta ] . solicitudes N/A 295% | Trimestral L solicitudes /
L atendidas Juridica
juridica procedentes) respuestas
oportunamente <100

17.1. Indicadores de gestidon y control complementarios

No. Indicador Férmula Frecuencia Responsable Propésito

Control
% activos con Activos , administrativo; no
. . . Almacén/ . ,
C1 inventario actualizados / total 100% Semestral . , constituye por si solo
. . Activos Fijos
actualizado activos x100 resultado de
austeridad.
. . Lineas/servicios
% lineas/servicios revisados / total Verificar necesidad
C2 | de comunicaciones , . 100% Semestral Adm./TIC y
revisados lineas/servicios uso.
x100
. Actividades
% actividades de realizadas / TH/ Fortalecer cultura de
C3 sensibilizacion . 100% Trimestral | Comunicaciones | austeridady gestion
. actividades .
ejecutadas / MIPG ambiental.
programadas x100

18. PLAN DE ACCION

Actividad Responsable Periodicidad Producto / evidencia
Anual Actas, list istencia, pi
Socializacion del Plan MIPG / Comunicaciones nuaty cgando se ctas, listas de asts enga, piezas de
requiera comunicacién
L s . u Linici

Definicidn y validacion de MIPG / areas na yez ?, inicloy . .
. actualizacion cuando Matriz de linea base
lineas base responsables aplique
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Actividad

Seguimiento consumo de

Responsable

Sub. Adm. y Financiera/

Periodicidad

Producto / evidencia

. Trimestral Reporte por sede y consolidado
energiay agua sedes
Sub. Adm. y Financiera/ . . .
Control consumo de papel Y yH . : Trimestral Reporte de resmasy evidencias
Almacén
- . Sub. Adm. y Financiera /
Seguimiento combustible y . L . .
, responsable parque Trimestral Bitacoras, kilometraje y facturas
vehiculos
automotor
Gestion de viaticos Talento Humano Trimestral Relacion de comisiones,

autorizacionesy ejecucion

Verificacion previa de

Almacén/ areas

Permanente /

Formatos, Kardex, solicitudes

existencias requirentes consolidado trimestral
Revisioén juridica oportuna Oficina Juridica Trimestral Matriz de radicados y tiempos
Verificacion de control de - - . . .

. Oficina Juridica Trimestral Listas de chequeo y expedientes
legalidad
Atencion de solicitudes - - . . -
L Oficina Juridica Trimestral Matriz de solicitudes y respuestas
juridicas
Sensibilizacion en austeridad TH / Comunicaciones/ . . .

- . Trimestral Actas, piezas, registros

y gestién ambiental MIPG

- . . . Informe de seguimiento
Seguimiento independiente Control Interno Trimestral g y

recomendaciones

19. MATRIZ DE SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
La matriz de seguimiento registra el comportamiento de cada indicador durante el afio
y permite documentar analisis, desviaciones, acciones de mejora y evidencia. Cada
dependencia responsable debera reportar la informacidén en los tiempos establecidos

por la entidad.

Indicador

Linea
base

T T2

Resultado

T3 T4
ual

Cumple

P Accion
Analisis /
. de
desviaciones )
mejora

Evidencia

Reduccién energia 25%
Reduccién agua =5%
Reduccion papel 210%
Reduccién

>50
combustible 5%
Ejecucion viaticos <100%
Solicitudes viaticos 100% N/A
completas
Ve_r|f|cac_|on previa de 100% N/A
existencias
Revision juridica >95% N/A
oportuna
Verificacién juridica 100% N/A
Solicitudes juridicas >95% N/A
oportunas
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20.SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REPORTE
El seguimiento operativo sera responsabilidad de cada dependencia frente a los
indicadores y actividades bajo su ambito de competencia. La dependencia
responsable debera recolectar, validar y conservar los soportes del resultado.

La consolidaciéon institucional se realizara con periodicidad trimestral por la
dependencia que la entidad defina para tal efecto, articulada con MIPG. El informe
consolidado debera presentar resultados, analisis de desviaciones, causas
identificadas, acciones de mejoray evidencia.

La Oficina de Control Interno realizara seguimiento independiente de acuerdo con sus
competencias, verificando la existencia de controles, la trazabilidad de la informacién
y el cumplimiento de las acciones definidas. El seguimiento independiente no
sustituye la responsabilidad de cada lider de proceso de generar y reportar su
informacion.

Los resultados podran ser presentados a la Gerenciay a las instancias institucionales
correspondientes para la toma de decisiones. La publicaciéon de informes se realizara
de conformidad con las obligaciones de transparenciay las disposiciones aplicables.

20.1. Criterios para analisis de resultados

e Comparar el resultado con la meta establecida

e Comparar el resultado con la linea base

e |dentificar variaciones significativas por sede cuando corresponda

e Explicar cambios derivados de factores externos o de modificaciones en la
operacion

o Definir acciones de mejora cuando exista desviacién

e Conservar evidencia suficiente para soportar el resultado reportado

21.FUENTES Y EVIDENCIAS

salud

" @ Componente Fuentes de informacién / evidencia

j s .

S Energia Facturas, lecturas, reportes de consumo, registros por sede.

[

g’ Agua Facturas, lecturas, reportes de consumo, registros por sede.
Papel Kardex, salidas de almacén, érdenes de compra, reportes de consumo.
Combustible Facturas, bitacoras, kilometraje, rutas y registros de vehiculos.
Viaticos Solicitudes, autorizaciones, comisiones, soportes de gasto y reportes de

ejecucion.
Inventarios Kardex, inventarios fisicos, actas, registros de entradas y salidas.

Solicitudes de adquisicion, verificacion de existencias, Kardexy soporte de

Compras evitadas . . - .
atencioén con inventario disponible.
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Componente Fuentes de informacion / evidencia

Radicados, matriz de seguimiento, listas de chequeo, minutas, conceptosy

Juridica .
expedientes.

Actas, listas de asistencia, piezas de comunicaciény evidencias de

Sensibilizaciéon . ..
divulgacion.

Seguimiento Matriz trimestral, informes, analisis y planes de mejora.

22.ACCIONES DE MEJORA

Cuando unindicador presente incumplimiento o una desviacion significativa respecto
de la meta o linea base, la dependencia responsable debera documentar la causa,
definir la accién de mejora, establecer responsable y plazo y realizar seguimiento
hasta su cierre.

Desviacion Accién de

Indicador identificada X Responsable Fecha limite Estado

23.PUBLICACION Y DIVULGACION

La ESE Bellosalud promovera la divulgacidon del Plan entre servidores, contratistas y
demas colaboradores, utilizando medios institucionales. Los informes de seguimiento
que deban publicarse se dispondran en los medios institucionales correspondientes,
conforme a las obligaciones de transparenciay acceso a la informacion.

CESAR AUGUSTO ARANGO SERNA

Gerente
Nombre Firma Fecha
Proyecté | Profesional MIPG Agosto 2026
Reviso Sugerencias — Oficina Juridica - jefe Oficina
Control Interno
Aprobo Gerencia
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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ANEXO 1. FICHAS TECNICAS DE LOS INDICADORES
Plan Institucional de Austeridad del Gasto y Gestion Ambiental — Vigencia 2026
Estas fichas permiten a cada responsable identificar de manera sencilla qué debe medir,
cémo calcular el indicador, cada cuanto reportarlo y qué soporte debe conservar.

1-01. Ahorro en el consumo de energia

Que la ESE consuma menos energia que en el periodo

;Qué queremos medir? .
¢Quéq tomado como referencia.

¢ Qué se mide? Consumo de energia en kWh.

((Consumo de referencia — consumo del periodo) / consumo

CA ?
¢Cémo se calcula? de referencia) x 100

Meta Consumir minimo 5% menos que la linea base.
. . Trimestral; desagregado por sede cuando exista
¢ Cada cuanto se mide? A L. gree P
informacion.
Responsable Subgerencia Administrativa y Financiera.

Facturas de energia, lecturas de medidores y reportes de

;Qué debe guardar como soporte?
¢Q g P consumo por sede.

1-02. Ahorro en el consumo de agua

Que la ESE consuma menos agua que en el periodo tomado

;. Qué queremos medir? .
¢Queq como referencia.

- . 3
¢ Qué se mide? Consumo de aguaenm’.

((Consumo de referencia — consumo del periodo) / consumo

. A ?
¢Como se calcula? de referencia) x 100

Meta Consumir minimo 5% menos que la linea base.
. . Trimestral; desagregado por sede cuando exista
¢ Cada cuanto se mide? A . gree P
informacion.
Responsable Subgerencia Administrativay Financiera.

Facturas de agua, lecturas de medidores y reportes de

;Qué debe guardar como soporte?
¢Q g P consumo por sede.

1-03. Ahorro en el consumo de papel

Que la ESE utilice menos papel que en el periodo tomado

;. Qué queremos medir? .
¢Queq como referencia.

¢ Qué se mide? Numero de resmas de papel utilizadas.

((Resmas de referencia — resmas utilizadas) / resmas de

. A ?
¢ Como se calcula? referencia) x 100

Meta Utilizar minimo 10% menos papel que la linea base.
¢ Cada cuanto se mide? Trimestral.
Responsable Subgerencia Administrativay Financiera.
Registros de almacén, Kardex, salidas de papely reportes de

;Qué debe guardar como soporte?
¢Q g P consumo.

1-04. Ahorro en el consumo de combustible

Que la ESE utilice menos combustible que en el periodo

;Qué queremos medir? .
¢Queq tomado como referencia.

¢ Qué se mide? Cantidad de combustible consumido en galones.

((Galones de referencia — galones consumidos) / galones de

o A ?
¢ Como se calcula? referencia) x 100

Meta Consumir minimo 5% menos combustible que la linea base.

¢ Cada cuanto se mide? Trimestral.
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Responsable

Subgerencia Administrativa y Financiera / responsable del
parque automotor.

¢ Qué debe guardar como soporte?

Facturas de combustible, bitacoras, kilometraje y registros
de recorridos.

1-05. Control del gasto de viaticos

¢ Qué queremos medir?

Que el gasto de viaticos no supere el presupuesto aprobado
para este concepto.

¢ Qué se mide?

\Valor en pesos gastado en viaticos.

¢ Como se calcula?

(Valor gastado en viaticos / presupuesto aprobado para
\viaticos) x 100

Meta No superar el 100% del presupuesto.
¢ Cada cuanto se mide? ITrimestral.
Responsable ITalento Humano.

¢ Qué debe guardar como soporte?

Relacién de comisiones, autorizaciones, soportes de
\viaticos y reporte de ejecucion.

1-06. Cumplimiento de los requisitos para solicitar viaticos

¢ Qué queremos medir?

Que las solicitudes de viaticos lleguen completas antes de
ser tramitadas.

¢ Qué se mide?

Numero de solicitudes que cumplen todos los requisitos.

¢ Como se calcula?

(Solicitudes completas / total de solicitudes recibidas) x 100

Meta 100%.
¢ Cada cuanto se mide? ITrimestral.
Responsable Talento Humano.

¢ Qué debe guardar como soporte?

Solicitudes de viaticos, autorizaciones y documentos que
demuestren el cumplimiento de los requisitos.

1-07. Verificacion de existencias antes de comprar

¢ Qué queremos medir?

Que antes de solicitar una compra se revise si el bien ya esta
disponible en el almacén.

¢ Qué se mide?

Numero de solicitudes de compra que tienen verificacion
previa del inventario.

¢ Como se calcula?

(Solicitudes con verificacion de inventario / total de
solicitudes que requieren verificacion) x 100

Meta 100%.
¢ Cada cuanto se mide? Trimestral.
Responsable IAlmacén / areas que solicitan las compras.

¢ Qué debe guardar como soporte?

Solicitud de compra, consulta de inventario, Kardexy demas
soportes utilizados para verificar la existencia.

1-08. Oportunidad en la revision de Juridica

¢ Qué queremos medir?

Que Juridica revise los procesos que recibe dentro del
tiempo establecido.

¢ Qué se mide?

Numero de procesos revisados dentro del plazo establecido.

¢ Como se calcula?

(Procesos revisados dentro del plazo / total de procesos
completos recibidos) x 100

Meta =95%.
¢ Cada cuanto se mide? Trimestral.
Responsable Oficina Juridica.

¢ Qué debe guardar como soporte?

Registro de radicacion, matriz de seguimiento y evidencia de

la fecha de respuesta o revision.

1-09. Control de legalidad realizado por Juridica
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¢ Qué queremos medir?

Que los procesos que corresponden a Juridica tengan la
revision legal requerida.

¢ Qué se mide?

Numero de procesos en los que se realizé la revision
juridica.

¢ Como se calcula?

(Procesos con revision juridica / total de procesos
recibidos completos) x 100

Meta 100%.
¢ Cada cuanto se mide? Trimestral.
Responsable Oficina Juridica.

¢ Qué debe guardar como soporte?

Lista de chequeo, concepto, revisidon, minuta,
observaciones o documento que evidencie el control
juridico realizado.

1-10. Respuesta oportuna de solicitudes a Juridica

¢ Qué queremos medir?

Que Juridica responda oportunamente las solicitudes que
recibe.

¢ Qué se mide?

Numero de solicitudes respondidas dentro del plazo
establecido.

¢ Como se calcula?

(Solicitudes respondidas dentro del plazo / total de
solicitudes recibidas) x 100

Meta =95%.
¢ Cada cuanto se mide? ITrimestral.
Responsable Oficina Juridica.

¢ Qué debe guardar como soporte?

Matriz de solicitudes, fecha de recepcion, fecha de

respuestay respuesta emitida.

Notas metodoldgicas importantes

Para los indicadores de consumo se utilizarg como referencia la linea base 2025, una vez
sea validada con los registros institucionales.

Los indicadores de energia, agua, papel y combustible miden consumo fisico y no

unicamente el valor de las facturas.

Enlosindicadores de Juridica se contabilizaran tnicamente los procesos o solicitudes que
hayan sido recibidos completos por la Oficina Juridica.

La actualizacion del inventario es un control administrativo; la medida de austeridad
relacionada con inventarios es la verificacion de existencias antes de realizar nuevas

adquisiciones.

Cadaresponsable debera conservar los soportes que permitan verificar el dato reportado.

Sitio Web: www.esebellosalud.gov.co
Direccion Administrativa: Cr 42 No 20 E 91 (Zamora) PBX: 448 20 30
Sedes: Rosalpi-Zamora - Paris - Maruchenga - Fontiduefio - Mirador - Playa Rica - San Félix


http://www.esebellosalud.gov.co/

